AACUATINVAIFHA

OCHOBbI YNPABNEHUA TOCYOAPCTBEHHBIMU U MYHUUUNANTbHBIMUA
OPrTAHU3ALUAMU

TEMA 1

YNPABJIEHUE FOCYAAPCTBEHHBIMMU U
MYHULMNANbHBIMA NPEANPUATUAMM,
OPTAMBALMAMM U YYPEKAEHUAMM
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NMPABHTEIBCTBO CAHKT-NETEPBYPTA
KOMHTET MNO OBPA3SOBAHHIO

rOCYAAPCTBEHHOE BIOJMETHOE [OMKOABHOE | MYHWLWITAJIBHOE VHPEXKIEHUE

OBPA3OBATE/BRHOE YYPEZK AEHHE JONOJIHUTEJILHOTO OBPA3OBAHUA

UEHTP PA3BUTHS PEBEHKA " : KCECOCHOBCEKAA

AETCKHUH CAA N2 54 .D.ETCKAS' LKOJA
Koanuuckoro panioHA CAHKT-TIETEPEYPIA NCKVYCCTB»
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PacnpeaeneHue npeanpuaTtu n opraHusaumm no oopmam co6CTBEHHOCTHU

lNoabl

ThiC. efl.
4561,7
4764,5
5043,6
4886,0
48434
4886,4
4866,6
4823,3
4907,7
4771,9
4674,8
4506,6
4767,2
44171
4149.8
38452
3593,8
3346,4

* @OpMbl COGCTBEHHOCTH, BKITIOYAA CMeLUaHHYK POCCUMCKYH, COOCTBEHHOCTb roCyAapCTBEHHbIX KOpnopauum,

%
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

rocyaapcTBeHHas
ThIC. eql. %
103,1 2,2
108,0 2,3
110,7 2,2
113,7 2,3
116,1 2,4
112,5 2,3
115,5 2,3
119,4 2,4
129,8 2,6
135,0 2,9
141,6 3,1
149,2 3,3
160,4 3,3
159,1 3,7
161,3 3,9
157,1 4,1
155,0 4.4
150,7 4.4

MyHULMNanbHas
ThIC. eq. %
195,9 4,3
203,0 4,3
212,0 4,2
218,9 4,5
225,3 4,7
230,8 4,7
239,4 4,9
246,4 51
2529 5,2
257,6 54
262,6 5,6
264,3 5,9
252,1 5,3
248,2 5,6
246,1 5,9
239,2 6,2
231,0 6,4
216,6 6,5

B TOM 4ncne no ¢popmam co6CTBEHHOCTH

MHOCTPaHHYI, COBMECTHYIO POCCUICKYIO U MHOCTPaHHYIO.

YyacTtHas
ThIC. eq. %
3993,6 86,3
4122,2 86,5
4377,8 86,8
4212,2 86,2
4159,5 85,9
4195,0 85,9
4164,6 85,6
4103,5 85,1
4128,1 84,1
3975,5 83,3
3855,3 82,5
3638,8 80,7
3837,5 80,5
3499,1 79,2
3237,7 78
2956,8 76,9
2725,9 75,8
2509,5 75

06LLEeCTBEHHbIX U

PenMUrno3HbIX

opraHusauumn
(o6 eanHeHunn)
ThIC. eql. %
140,4 3,1
143,8 3,0
1454 2,9
197,7 3,0
196,7 3,0
147,3 3,0
149,6 3,1
157,0 3,3
187,7 3,8
197,3 4.1
212,3 4,5
239,1 5,3
252,5 5,3
252,7 57
251,5 6,1
244,3 6,4
236,7 6,6
2229 6,7

npouue*
Thic.ea. %
186,3 4,1
187,4 3,9
197,7 3,9
196,7 4,0
1976 4,1
2006 4,1
197,4 4,1
196,7 4,1
209,0 4,3
206,3 4,3
202,8 4,3
2149 4,38
264,6 5,6
2576 5,8
253,1 6,1
2478 6,4
2450 6,8
2465 7,4
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NMOHATUE TOCYOAPCTBEHHbLIX U MYHUUUNATIbHbIX
OPrAHU3ALUU

OpraHusauuma — 23TO rpynna nwgen, paodoTarowmx
COBMECTHO, BO [flaBe C pyKoBoagutenem w
BbIMOJIHAKOWMX onpenenéHHble NiaHbl

lpeonpusaTue — caMoCToATEeSNIbHbIN, OPraHN3aulMOHHO-
000COONMEeHHbIN XO3AUCTBYHOLWMUN CYOBEKT C mnMpaBamMu
HOpUANYECcKoro nimua, KoTopbiu NPOU3BOAUT U CObIBaeT
TOBapbl, BbINONHAET paboThbl, OKa3biBaeT yCryru

—  HeKoMMepuyecKas  opraHusauus,
co3gaHHass COOCTBEHHUKOM ANl OCYyLeCTBIeHUS
yrnpaBneH4YeCKNX, COUNanbHO-KYNbLTYPHbIX WU MUHbIX
yHKLUN HEKOMMepP4YeCcKoro Xapakrtepa n
domHaHCUpyemMmaa UM NOSTHOCTbLIO UMN YAaCTUYHO



NMOHATUE TOCYOAPCTBEHHbLIX U MYHUUUNATIbHbIX
OPrAHU3ALUU

[ocypapcTBeHHOe npeanpusaTue — cyobLeKT 3IKOHOMUYECKOM
OeATeNIbHOCTU, MMYLLUEeCTBO KOTOpPOro HaxoguTtcsa B
COOGCTBEHHOCTM OpraHoB Bractu — Ha dregepanbHOM wUnu
perMoHanbHOM ypOBHe

MyHuumnanbHoe npeanpusatTMe — CyObeKT 3KOHOMWYECKOW
OeATeNbHOCTU, MMYLLUEeCTBO KOTOpPOro HaxoguTcsa B
COOCTBEHHOCTU MeCTHbIX OpraHoOB BNacTH

YHuTapHoe npepnpuatMe — ocobas opraHM3auUuoOHHO-
npaBoBaa cdopma HpPUANYECKOro rnuvua, He HageneéHHoro
npaBoM COOCTBEHHOCTM Ha 3aKpensieHHoe 3a HuM
COOCTBEHHMKOM MMYLLUECTBO, KOTOpEe ABNAETCA HeaennMbIM
U He pacnpegenseTrcda No BKNagam, B TOM 4Yucre mMexay
paboTHMKamum (cneumanucrtamm) npegnpusaTUS.



NMOHATUE TOCYOAPCTBEHHbLIX U MYHUUUNATIbHbIX
OPrAHU3ALUU

OCHOBHbIE NPU3HaKu

YHUTAPHOCTH
npeanpuaTUs
lopUAUYECKOE NIULLO npaBo CO6GCTBEHHOCTU Bceraa
yTBEpKAAaeTcs NocpeACcTBOM OCTaeTcs 3a yupegutenem
BblA€/IeHUS HEKOTOpOro ¢b1pMbI; pacnopsxeHue
MMYLLLECTBA, B TO BpeMA KaK aKTUBaMM YHUTAPHOro
X03AMCTBEHHbIe obLiecTBa rocnpeanpuATUs
bopMUPYIOTCA, KaK NpaBu/io, ocyLiecTBAAeTCA ucxoasa ms
nocpeAcTBoM 06beANHEHUA NPUHLMMNA XO3MCTBEHHOI0
aKTUBOB HECKOJIbKMX BeAEHHUA MU Ke

MHBECTOPOB onepatuBHOro yrnpasJieHUA



[puHUMNBLI, 3a4a4YU U QYHKLAK
ynpaBneHusa rocysapcreeHHbIMU

M MYHULMUNANbHBIMM



NMPUAHUUNBI, 3AOAYU U DYHKLUWUU YTITPABINEHUA

Hay4YHOCTb

cneumanmsaums W

pa6oTt

p

NOCTOAHHbIA YYET
NCUXOJIOrMYECKHUX,
BO3PaCTHbIX, NOJIOBbIX,

APYrmx oco6eHHoCcTeM
paboTHMKOB
(cneunanucros)

N

KY/IbTYPHO-3THUYECKHUX U

CUCTEMHOCTb U
KOMMJIeKCHOCTb

OCHOBHbIe
NPUHLUMMbI

rOCYoAPCTBEHHbIMUA U MYHUUUNANBbHBIMU NPEANMPUATUAMMU

e AMHOHa4YaIme U
KOJIIErMasibHOCTb
ynpasJieHus

AeMOKpaTU4YeCKUM
LLleHTpa/Iu3M

onTHUMaJibHoe
coyeTaHMe UHTepecoB
opraHusaumm,
oTpac/i1M, perMoHa

4

NPUOPUTETHOCTDb
AE€NUCTBUMU C YYETOM
3HA4YUMOCTH paboT




NMPUAHUUNBI, 3AOAYU U DYHKLUWUU YTITPABINEHUA
rOCYoAPCTBEHHbIMUA U MYHUUUNANBbHBIMU NPEANMPUATUAMMU

3agaum ynpaBneHus
MOryT ObITb
o0beauHeHbI B crneayrowme Yetbipe rpynnbi;

1. 3agauM, pesynbTaT peleHMA KOTOPbIX OKasbiBaeT HernocpeacTBeHHoe
Bo3gencTteMe Ha 3¢ddeKTMBHOCTL NpeanpuATUA,  OpraHu3sauum,
ydypexpeHus.

2. 3ajauM, pelleHMe KOTOopbiX BAMSAET Ha [EeUCTBUA NpeanpUATHA,
OpraHMsaumM, YUYpeXXAeHMA Yepe3 MPOMEXKYTOYHble OpraHM3auMOHHbIe

¢dopMbl.

3. 3apgaum, pelleHMe KOTOpbiX OKasblBaeT BJ/IMSHME HA pelleHMe 3ajad
nepBoM UJu BTOPOMU rpynnbl.

4. 3ajayM, KoTopble He BJAUAIOT Ha nNpouecc M OopraHusaumio
HenocpeACTBEHHO, OJHAaKO WX BbiNOJHEHWe HeobxoAMMO AJs
HOpMaJibHOro  (byHKUMOHMPOBaHUA  NpeanpuATMA,  OpraHu3aumm,
yupexaeHus.



nPUHUUNBI, SAOAYU U PYHKUWUU YINTIPABJTIEHUA
rOCYAAPCTBEHHbIMU U MYHULUUNATIbBHBIMU NPEOANMPUATUAMU

opraHumsauus

perynmpoBsaHue HOpMUpOBaHue

OCHOBHbIE ®YHKLUUA

YMNPABNEHUSA
NMPEONPUATUEM \\l

KOHTpPOnb
nnaHupoBaHue

MoOTUBaLUA KoopAauHauus



NMPUAHUUNBI, 3AOAYU U DYHKLUWUU YTITPABINEHUA
rOCYoAPCTBEHHbIMUA U MYHUUUNANBbHBIMU NPEANMPUATUAMMU

POIAN
PYKOBOOAUTENA
NMPEOANPUATUA
Ponu, cBsA3aHHble
MeXnU4YHOCTHLIe WHdopmaunoHHble C NPUHATHEM
ponu ponu
pelueHus
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YNMPABNEHUE UBMEHEHUAMU HA NPEANPUATUMN,
B OPFTAHU3ALUU U YHPEXOEHUU

YnpaBrneHue opraHn3auMoOHHbIMU
N3MEeHEeHUsAMMU — 3TO yrnpaBneHue
nepexoaoM opraHusaumm (npegonpuaTus,
yupexneHusl), Kak CUCTeMbl, U3 OAOHOro

YCTOM4YMBOro COCTOSIHUA B Apyroe



YNMPABNEHUE UBMEHEHUAMU HA NPEANPUATUMN,
B OPFTAHU3ALUU U YHPEXOEHUU

K opraHnzayMoHHbIM U3SMEHEHUSIM OTHOCHATCS.

B OCHOBHOW CTPYKTYpe — XapaKTep U YpoBeHb AefI0OBOW aKTUBHOCTU, NpaBoOBas
CTPYKTYypa, COGCTBEHHOCTb, MCTOYHUKMU (PUHAHCUPOBAHUSA, MEXOYHAPOAHbIe
onepauum n nx Bo3gencTeue, amBepcucukaumus, crnmsaHme, COBMeCTHble
npeanpuATUS;

B 3apgavax n oeATesibHOCTU — aCCOPTUMEHT npoAyKUUUN U Ha60p OKa3biBaeMbIX yCNYT,
HOBbI€ PbIHKU, KJTMEHTbl U NOCTaBLUUKU,

B NPUMEHSEeMON TeXHONOrMu — obopyaoBaHue, opyausa Tpyaa, matepuanbl U 3Heprus,
TeXHOJIorM4eckue npouecchbl, KaHUensipckas TeXHUKA;

B yrpaBrieH4YeCKUX CTPYKTypax v npoleccax — BHYTPEHHAS OopraHn3auus, TpyaoBble
npouecchbl, NpoLecchl NPUHATUSA PeLUeHUN 1 yrnpaBneHusi, NHhoOpPMaLNOHHbIe
CUCTEMbI;

B OpraH13auuoHHOMN KyJbType — LeHHOCTU, Tpaauummn, HedpopMarnbHble OTHOLLEHUS,
MOTUBbI U NpoLecchbl, CTUNb PYKOBOACTBA;

B NOAAX — PYKOBOACTBO U CNYXeOHbIN nepcoHarl, X KOMNeTeHTHOCTb, MOTUBaLUuS,
noseaeHne n achheKTMBHOCTb B paboTe;

B athdhekTMBHOCTM paboTkl opraHmMsaumv — PUHAHCOBbIEe, 3KOHOMUYECKHUe,
coumanbHble U Apyrue nokasartenu Ons oueHKU CBSI3M OpraHu3aumum C OKpyXxaroLen
cpenown, BbINOSIHEHUA CBOUX 3a4ay U UCNOJSIb30BaHUA HOBbIX BO3MOXHOCTEMW;



YNMPABNEHUE UBMEHEHUAMU HA NPEANPUATUMN,
B OPFTAHU3ALUU U YHPEXOEHUU

HeobxoanmocTb cornacoBaHusl
MEeTOAO0B U NpPoLeccoB U3MEHEHUN C
OOBbIYHOU AeATEeNIbHOCTbLIO U
ynpaBrneH4YeCKuMm npoueccamMmum B
opraHumsauum

OcHoOBHbIe
XapakTtep yvyacTtus
NnaHupoBaHue MPUHUMNbI
pyKkoBoAacTBa B
npoueccosB ynpaBneHus

OPraHN3alOHHbIX

U3MEeHEeHUn npoueccom
U3MEeHEeHUAX

N3MEeHeHUn

HeobOxoanMmMocCTb cornacoBaHus U HeobxoanmocTb
KoopAvHauun encTBUU cornacoBaHusi NnpoLeccoB
cneuuarnimcTosB, nepecTpomKkn opraHmsauumm B
3aeMCTBOBaHHbLIX B npoueccax pa3nnyHbIX noapasaeneHnax
OpraHn3auMoHHbIX U3MEHEHUN opraHmsauum




CNACUBO 3A BHUMAHME!

MOPOOBELU

AHaTtonnn BaHoBuY
KaHguoaT BOeHHbIX HayK

Ten. (812) 315 65 41,

Mo06. Ten.: +7 (900) 630 01 10
e-mail: 9200362@mail.ru
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